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Kort genomgang av Olweusprogrammet

Olweusprogrammet mot mobbning och krinkande behandling &r ett manual-baserat skol- och
atgirdsprogram inriktat pa att reducera mobbning, krinkningar och andra former av
antisocialt beteende i grundskolor och gymnasier. Programmet dr utvecklat pa basis av
professor Dan Olweus forskning under flera artionden och pa hans otraditionella forstaelse av
mekanismerna och dynamiken nér det giiller mobbning och aggressivt beteende.

Programmets huvudmal ir att utbilda skolans personal till att béttre kunna observera och
reagera pa mojliga och faktiska forekomster av mobbning. Detta gors genom att de vuxna pa
skolan stiller klara krav pa mobbarna att sluta med sitt mobbningsbeteende och genom att
sikra ett effektivt skydd for de mobbningsutsatta. Alla elever involvereras genom
klass/gruppméten for att hoja kunskapen om mobbningens natur och bestimda
klass/gruppregler anvinds i den enskilda klassen/gruppen. Fordldrarna involveras genom
fordldramoten och i aktuella mobbningsfall. Skolan utarbetar skrivna handlingsplaner som
foljs vid aktuella och mojliga mobbningsfall och ett system for kvalitetssidkring av
Olweusmetoden anvinds efter den arton manader langa inforingsperioden.

Programmet infors i en enskild kommun eller skola som stottas av en eller flera lokalt
rekryterade och speciellt utbildade instruktorer, som foljer skolans arbete under hela
infoéringsperioden. Skolans personal och ledning ges stdd i arbetet med programmet genom ett
antal samtalsledare som utbildas inom personalgruppen. Den lokala instruktdren fungerar
ocksa som en resurs efter det att metoden inforts pa skolan/skolorna.

Inforandemodellen

Nagot mer #n ett och ett halvt ar, med borjan i april det forsta aret till och med december
pafoljande ar utgor skolans inforingsperiod av Olweusprogrammet. Alla anstéllda pa skolan
maste ha 75 minuter av sin arbetstid varje vecka reserverad for utbildning inom
Olweusprogrammet i denna perioden. Skolan maste ocksa forplikta sig att inte vara
engagerade i inforande av andra projekt inom virdegrundsarbetet under denna period.

Studie- och handledningsgrupperna for personalen ir sjédlva ryggraden i inférande av

Olweusprogrammet. Varje grupp har inte mer én 15 deltagare och de tréiffas 90 minuter
varannan vecka. Motena genomfors med en mycket strukturerad organisation och agenda. Tva
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samtalsledare leder moten och presenterar vid starten av motet ett nytt avsnitt ur Olweus
lararhandledning. Avsnittet genomarbetas sedan av gruppmedlemmarna med diskussioner,
case-studies, rollspel och andra 6vningar. Efter nagra manader borjar studie- og
handledningsgrupperna ocksa att anvianda kollegial handledning som metod for att bearbeta
sina erfarenheter vid inférandet av atgdrderna i Olweusprogrammet.

I maj. samma kalenderar skolan startar med Olweusprogrammet, genomfors en nétbaserad
(eller pappersbaserad) enkit bland alla elever fran och med arskurs 3. Denna enkit visar
skolans utgangsniva for mobbning och mobbningsrelaterade erfarenheter, beteenden och
attityder mellan eleverna. Enkiten innehaller dven fragor om hur eleverna mar generellt, om
kompisforhallanden och om de vuxna och andra elevers reaktioner nir mobbning dger rum.
Samma enkit anvinds sedan varje ar pa Olweusskolorna som en del i skolans
kvalitetssékringsarbete och for att Gvervaka utvecklingen nér det giller mobbning och
relaterade beteenden och attityder.

Organisering pa skolan

For varje 15 anstilld pa skolan viljs tva samtalsledare, som utbildas for sina uppgifter av en

lokalt eller regionalt kvalificerad Olweusinstruktor. Forutom samtalsledare behover skolan en
koordinator f6r Olweusprogrammet. Koordinatorn, som géirna kan vara en av samtalsledarna,
har praktiska uppgifter i arbetet med programmet, och ska se till att alla anstéllda fa sina egna
exemplar av ldrarhandledningen och annan litteratur och material som behovs. Skolan far alla
anvisningar och rad av sin instruktor i arbetet med Olweusprogrammet.

Instruktoren

Instruktoren dr en central aktor i Olweusprogrammet. Denne dr en person som rekryteras fran
en skola, men hon/han kan ocksa rekryteras fran kommunens administration eller det foretag
som #ger skolan.

Den som blir instruktor ska vara en person med god kunskap om skolsystemet och skolornas
kultur, gdrna en person som ér eller har varit ldrare i flera ar. Instruktdren bor ha erfarenhet av
att utbilda vuxna och vara en person som har gott fortroende hos personal och skolledning.

Att vilja ritt instruktor ar mycket viktigt och man bor lagga ned mycket arbete pa det. Valet
ska i regel goras av en skoladministrator eller rektor/ rektorer pa de berdrda skolorna.
Foljande fragor bor man dérvid soka svar pa:

¢ Kommer denna instruktor att vara instruktor for en eller flera skolor vid
inforandet av Olweusprogrammet i kommunen redan fran starten?

e Kommer denna instruktdr kunna ha ett nira och gott samarbete med
skolledning och kommun / foretag?

e Kommer denna instruktor att kunna fristédllas fran nagon del av sitt
nuvarande arbete, sa att hon/han kan engagera sig i uppgifterna som
Olweusinstruktor- dven for andra skolor? (Vi riknar med 10% nedséttning i
tjdnst om instruktoren har en skola att arbeta med och 5% i tilldgg for varje
ytterligare skola hon/ han &r instruktor for.)
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e Kommer denna instruktor vara instruktdr for mer 4n en skola i taget?

e Kommer denna instruktdr kunna arbeta som instruktor for andra skolor efter
de forsta 18 manaderna?

e Kommer denna instruktor kunna fungera som resursperson for skolorna efter
inférandeperioden?

De tva sista punkterna &r givetvis svara att ge klara besked om, men utbildningen av en
instruktor innebir stora utgifter och om instruktdren enbart kan ge stdd till en skola under sin
tid som Olweusinstruktor, kan ekonomin bli ett problem. A andra sidan blir instruktorerna
“bittre” efter hand som de far mera erfarenhet. Kommunen bor planera att kunna
“ateranvinda” den utbildade Olweusinstruktoren.

Instruktorsutbildningen

Utbildning av Olweusinstruktorer har hittills genomforts i Norge, Island och Sverige.
Sammanlagt har cirka 200 instruktorer utbildats i dessa ldnder sedan 2001 och nya
instruktorsutbildningar sker fortfarande i dessa och andra ldnder.

Olweusinsatsen startas gérna som ett pilotprojekt i en storre kommun eller som ett nationellt
projekt. Utbildningen av instruktdrer genomfors parallellt med inférandet av programmet i de
skolor instruktoren dr knuten till. Instruktdrs-utbildningen bérjar i april och skolorna
genomfor sina forsta organiserings- och planeringsuppgifter redan i maj samma ar.

Instruktorerna utbildas under 11 hela dagar med workshops, foreldsningar och dvningar samt
tre hela dagar med handledning. Forutom dessa utbildningsdagar far instruktdrerna individuell
handledning via mail eller telefon nir sa krivs. Instruktorerna far rikligt med material, kopior
fran vetenskapliga och mer populidra artiklar, ahorarkopior fran foreldsningarna,
litteraturlistor, exempel fran andra skolors material samt ett urval av audio och videoklipp pa
CD och DVD-skivor som forberedelse infér kommande workshop och egna studier.

Plan for instruktorsutbildningen

Tids-period Hur lange  Bestdende av
April férsta 2 dagar e Kort dverblick dver Olweus forskning och kunnskapsbas
aret e Kort genomgamg av atgardsprogrammet och

skolaktiviteterna

e Detaljerad genomgang av organiseringen pa skolorna som
ska genomféras innan sommarlovet

e Detaljerad genomgang av elevenkaten som skolan ska
g6ra i mai-juni, och instruktérens roll i detta arbete

September 3 dagar ¢ Detaljerad genomgang av de centrala delarna i Olweus-
programmet

¢ Detaljerade instruktioner angaende utbildningsdagarna for
samtalsledarna som instruktérerna skall halla kort efter
kursdagarna

e Hijalp till instruktérerna om hur skolan kan tolka och
anvanda enkatresultaterna
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November 2 dagar ¢ Intensiv workshop om hur studie- och handlednings-
grupperna blir ett fungerande forum for personalens
kompetensutveckling och mognad, med rollspel och
6vningar

e Hur man hanterar motstand och bristande uppféljning
bland alla medlemmar i studie och
handlendningsgrupperna

Februar 2 dagar ¢ Intensiv workshop om arbetet med eleverna i allmanhet,

andra aret om elevmdten och om klassregler

¢ Intensiv workshop om att gripa in ndr mobbning eller andra
former av aggressivt beteende férekommer bland eleverna

¢ Detaljerad genomgang och diskussion om arbetet med
féraldrar

September 2 dagar e Hijalp till att tolka den andra elev-enkaten (och de féljande
arens elevenkater), samt personalenkaten

¢ Detaljerade anvisningar och diskussion om hur man haller
uppe energin under inférandeperioden efter forsta aret
med programmet

¢ Intensiv workshop och diskussioner om hur man utvecklar
och underhaller skolans skrivna plan fér antimobbnings-
arbetet

¢ Intensiv workshop om Olweus-programmets
kvalitetssékringssystem, med exempel och dvningar

Utbildningsdagarna dr en blanding av foreldsningar, gruppdiskussioner, rollspel og andra 6vningar,
tillsammans med sekvenser av kollegahandledning nir kandidaterna har egna konkreta fall och
erfarenheter de girna vill ha handledning pa. En runda av aterkopplingar till gruppen fran den enskilda
deltagaren vid uppstart av varje workshop &r ocksé en fast punkt pa agendan. Varje instruktérkandidat
ger de andra ett litet sammandrag av saker som har skett sedan forra gangen de traffades.

Utbildningsdagarna halls i regel pa nagon avskild plats som et konferenscenter dir lunch och
kaffepaus kan goras gemensamt. Dessa dagarna dr mycket centrala for att gora instruktdrerna
kvalificerade for sitt kommande arbete. Varje kandidat maste se till at ndrvara vid pa alla
utbildningsdagarna, annars maste dom ta igen de missade dagarna pa eyt annat stille vid en annan tid.
(gdrna resa till en annan plats dér det finns Olweus-instruktorutbildning)

Utbildningsdagarna leds av tva hogt kvalificerade seniorlidrare fran Olweusgruppen i Norge, med
anknytning till HEMIL-centret vid universitetet i Bergen. Bada seniorldrarna har manga ars erfarenhet
med programmet och instruktorsutbildning/ handledning. Deras bakgrund dr som pedagogisk
handledare och organisationspsykolog.

Nir de blivande instruktorerna genomfort den foreskrivna utbildningen, blir de certifierade for en
period av fem ar varpa en ny tilldggsutbildning maste genomforas for att de ska kunna fortsétta som
Olweusinstruktorer.

Instruktorens uppgifter

Instruktorens uppgift dr primért att utbilda ledarna for studie- och handledningsgrupperna och
koordinatorn for deras uppgifter i Olweusprogrammet ( samtalsledarna far 5 dagars utbildning under
de forsta 18 manaderna). Utdver detta maste instruktdren vara beredd att ge information om
programmet pa personalmoten och fordldramoéten. Instruktdren deltar ocksa pa nagra moten i
samtalsgrupperna for att se till att arbetet och processen i gruppen kommit igang och att den arbetar
som planerat.
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Instruktoren kan ocksa vara en konsult nir skolan star infor konkreta fall av mobbning och andra
former av krinkande behandling av elever. Det dr dock mycket viktigt att instruktoren inte tar 6ver det
praktiska arbetet med programmet pa skolan och inte heller ansvarar for att mobbningen och den
kridnkande behandlingen upphor.

Instruktoren kan ocksa fungera som handledare f6r skolan och skolforvaltningen vid mycket krdvande
mobbningsfall eller andra besvirliga hindelser av problem-beteenden. Vi rekommenderar starkt att
skolan/ kommunen behaller kontakten med instruktoren dven efter det att Olweusprogrammet inforts
pé respektive skola. Det dr rimligt att berikna att instruktoren avsétter 15-20 timmar per skola per ar
for detta arbete.

Hur organiserar man inférandet av Olweusprogrammet?

Sa som processen beskrivs ovan, har instruktéren en mycket central roll vid inférandet av
Olweusprogrammet pé respektive skola. Men instruktoren kan inte arbeta utan att vissa forhallanden
foreligger. For det forsta behover instruktoren arbeta med en nagorlunda vélfungerande och effektiv
ledning pé skolan. For det andra behovs ett tydligt mandat fran skolledningen for att instruktoren ska
kunna inf6ra programmet. Om instruktoren ska arbeta pa flera skolor i en kommun &r det onskvirt att
det finns en kommunal koordinator fér Olweusskolorna. Detsamma giller for fristaende skolor att de
tillsdtter en central koordinator for arbetet pa skolorna for att sikra att Olweusprogrammet infors pa
ratt satt.

Man kan beskriva kommunikationen mellan aktorerna vid ett inforande av Olweusprogrammet pa
foljande sétt:

e  Huvudman for skolan- kommunal eller fristaende
e Instruktor
e Skolan (dvs samtalsledare/ koordinator/ rektor)

Huvudmannen maste forplikta sig att inféra Olweusprogrammet och sékerstilla att resurser i form av
avsatt tid for personalen att delta i samtalsgrupperna, vikarier mm kommer att finnas. Huvudmannen

maste ocksa vara beredd pa att sitta av tid for uppfoljning och kvalitetssidkring av programmet under

aren som foljer efter inférandet. Vara erfarenheter visar att om huvudmannen inte gjort detta kommer
programmet inte ge Onskvarda effekter mer 4n under nagra fa ar.

Berdknade kostnader

Kostnaderna for att inféra Olweusprogrammet i en kommun eller skola bestar av tre huvuddelar:

¢ Tid (med I6n) som personalen anvinder i samtalsgrupperna och till andra méten, medréiknat
tid som gér at till instruktorens egen utbildning samt dennes utbildning av samtalsledarna
Kostnaderna for att utbilda instruktoren (se nedan).

e Kostnaderna for material (bocker och ldrarhandledning till all personal, multimediamaterial till
skolan, ritten att anvinda Olweus dataweb och support vid genomforandet av
mobbningsenkiten samt enkiit till personal och forildrar)

Den tid som personal, inklusive instruktdren, anvéinder for programmet ska goras inom den
arbetsplatsforlagda tiden. Olweusmodellen 6nskar inte att nigon i personalen ska anvénda sin fritid for
att genomga den nodvindiga utbildningen. Personalen maste avsitta 75 minuter varje arbetsvecka fran
september till jullovet aret dirpa for arbetet med att infora programmet.
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Samtalsledarna och koordinatorn maste ha ytterligare 30 minuter varje vecka hela perioden fran maj
forsta aret till och med december andra aret (dvs i 20 manader), plus fem hela dagar till utbildning med
skolans instruktor.

Instruktoren ska enligt vara rekommendationer ha 10% reduktion av sin heltids-anstéllning eller
motsvarande ekonomisk kompensation for att vara instruktor for en skola och ytterligare 5%
reduktion/ kompensation for varje extra skola utover den forsta. Om kommunen har flera skolor och
vill anvianda endast en instruktor, rekommenderar vi att kommunen vintar med att inféra metoden i
andra skolor till ndstkommande ar.

Priset for att utbilda en instruktor &r for niarvarande 48 000 SEK ex. moms. En beskrivning av vad som
ingér i denna summa finns att 1dsa under avsnittet Instruktors-utbildningen ovan. Den utbildning som
ar planerad i Sverige (Stockholm) varen 2007 sker i form av totalt fem workshops. Den forsta &r tva
dagar lang i april 2007 (19-20/4), sedan foljer 3 dagar i september (5-7/9) och 2 dagar i november
2007 samt tva i februari och slutligen tva i september 2008. Vi planerar dven handledningssamtal pa
bildtelefon motsvarande tre hela dagar under perioden samt handledning via telefon och mail vid
behov. I kostnaderna for instruktorsutbildningen ingar allt material och en utvidgad tillgang till
Olweus dataweb. I priset ingér inte 6vernattning eller traktamente i Stockholm.

Detta dokument dr utformat av Olweus International, c/o SIRIUS Rddgiving as, Bergen, Norge.
For ytterligare information se www.olweus.se , eller skicka en mail till:

Organisationspsykolog Reidar Thyholdt / reidar@thyholdt.no

Pedagogisk handledare André Baraldsnes / andre.baraldsnes@iuh.uib.no
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